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1. PRESENTACION

En el marco de los procesos de planificacion institucional de la Universidad de La Frontera,
y las propias necesidades de la Facultad de Educacién, Ciencias Sociales y Humanidades, se
ha iniciado un proceso de planificacién a 5 afios, correspondiente al periodo 2020 - 2024.
Para este proceso se conformé una comision de planificacion triestamental compuesta por
un académico de cada departamento (6), un representante de los funcionarios (1), un
representante de los estudiantes (1), profesionales de apoyo de la Facultad (4), y el
Vicedecano de la Facultad.

Esta comisién ha propuesto un proceso de planificacion que recoge aspectos del andlisis
prospectivo y se organiza en las siguientes 3 fases:

FASE IlI: PLAN ESTRATEGICO

Cuadro de
Programas Mando

FASE |: CAPACIDADES FASE Il: FUTUROS

Nuestras Escenarios
Capacidades

La Facultad d6 Filxo
Formacion como

Investigacion Sistema ok
Vinculacion Facultad

D+G+AC Integral

+VCM + | Plan 2020 -
2024

Para el trabajo de planificacion se considerardn como ejes de analisis, reflexién y apuestas
de futuro las siguientes dimensiones, que responden a los lineamientos institucionales en
esta misma materia:

1. Formacion
2. Investigacion
3. Vinculacion con el Medio

La primera fase contempla el reconocimiento de capacidades, para luego pasar a la fase que
nos permitira visualizar escenarios de futuro de la Facultad y hacer una apuesta de futuro
vinculada a nuestra mision y vision, para finalizar con la tercera fase en donde se definiran
Programas de Desarrollo que orientaran la Planificacién estratégica a 5 afios.

El presente informe describe la propuesta metodoldgica para el analisis de capacidades; el
proceso de captura de datos, que incluye un reporte de la calidad, gestién y utilidad de
datos; describe el plan de anadlisis y los métodos a utilizar; y finalmente presenta un avance
preliminar del analisis descriptivo de los datos levantados.
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. METODOLOGIA DE GESTION DE INFORMACION CIENTIFICA Y
MODELAMIENTO DE CAPACIDADES

La construccién participativa del Plan de Desarrollo de nuestra Facultad se sustenta en 3
pilares que otorgan direccion y sentido al proceso, y que se despliegan como etapas en el
siguiente proceso metodolégico:

e Comprension de las capacidades: se trata de identificar las capacidades de la Facultad,
entendidas no tan solo como aquellas cristalizadas en un stock de articulos y/o
publicaciones cientificas, sino mdas bien en el conjunto de contenidos y formas de
organizacién y vinculacién que emergen de las actividades de formacién (en pre y
postgrado), investigacion (proyectos y publicaciones) y vinculaciones con el medio. Para
ello, la metodologia se sustenta en métodos y técnicas bibliométricas, lexicométricas y
de andlisis de redes sociales y cognitivas, que trabaja con informacidn cientifica
rigurosamente recolectada desde diversas fuentes institucionales. Este proceso,
permitira identificar Lineas de Desarrollo Transversales existentes en nuestra Facultad,
gue desarrollan de manera heterogénea en las diversas actividades que se realizan.

e Vision Prospectiva: una vez identificadas las Lineas de desarrollo, se construiran visiones
y escenarios de futuro de dichas lineas con el propdsito de identificar logros factibles de
realizar en el corto y mediano plazo, intentando orientar las lineas hacia el desarrollo de
actividades conjuntas de formacidén, investigacidon-publicacién y vinculacion con el
medio. Para ello, se conformardn grupos de trabajo con los especialistas en las materias
gue contienen las lineas de desarrollo, de modo tal que se discutan y acuerden los
futuros posibles para nuestra Facultad.

e Elaboracién participativa de Programas de Desarrollo: con la discusion prospectiva, sera
posible que el Plan de Desarrollo proponga un conjunto estructurado de actividades de
Investigacion, Desarrollo, Innovacidon, Formacién y Vinculacién con el Medio
(+D+i+F+VcM), articulados a propdsitos y visiones de desarrollo, y que especialmente
tiendan a generar formas de colaboracidn cientifica al interior de la Facultad, y entre
estas y otras unidades o redes dentro y fuera de la universidad.

En esta senda, en esta seccidon del documento, se expone la metodologia de gestién de
datos e informacién cientifica de nuestra Facultad, incluidos los principales métodos vy
técnicas para analizar las capacidades, identificar lineas de desarrollo y, finalmente,
elaborar las hojas de ruta que conformardn el Plan de Desarrollo de la Facultad.
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Momentos de un proceso metodoldgico. De la captura a la diseminaciéon de resultados.

Desde el punto de vista de la gestidn de informacidn cientifica y tecnoldgica, y de su analisis,
se concibe que estamos en presencia de una Cadena de Gestién de Datos. Esta cadena,
consiste en los eslabones que se despliegan desde la obtencién de los datos e informacion
cientifica. Se trata, en el fondo, de gestionar rigurosamente la informacién, los
procedimientos de captura, almacenamiento de los datos, procesamiento y difusién de los
resultados de los andlisis, de modo tal que, en dicho proceso, la Facultad logre tener a
disposicion informacién cientifica capaz de ser actualizable y gestionable. Junto a ello, el
criterio técnico es la necesidad de contar con informacidn cientifica que permita unificar
bases de datos de actividades y productos de formacion, investigacidon-publicacién y
vinculacion con el medio, y especialmente, que permita un andlisis del conjunto de la
informacién para asi develar capacidades entendidas como Lineas de Desarrollo.

En detalle, metodolégicamente el proceso es el siguiente:

- \ S
\ Captura \Almacenamiento x Procesamiento ; Diseminacién p

REparaclen Modelo Teérico:
Bases Datos
parciales _ Facultad como Preparacion
e sistema adaptativo: documentos de
(Formacién, 9 bai
Vinculacion Indlcadon_as de trabajo
Pfoducciénl redes sociales, (informes)
DA redes cognitivas, Disefio grupos
cientifica) AT P
analisis co- participativos
L palabras, analisis de andlisis
da?::sse:gil?gzga' contextos Discusién en
normajizaciénl elementales, Comision
CEES analisis de cluster

Fuente: elaboracién propia, 2020.

e Captura: se ha obtenido informacién cientifica de fuentes institucionales (diversas
unidades de la Facultad y la Universidad), y fuentes on-line (desde repositorios
internacionales, a redes sociales). Constituye el momento mas arduo de trabajo, pues
normalmente las bases de datos no son homologables entre si (tienen diversas
estructuras cognitivas de registro de informacidn), carecen de registros completos, no
son interoperables (tienen formatos distintos, lo que dificulta la gestién de metadatos).

¢ Almacenamiento: consiste en la administracion de los datos, las modalidades de
almacenamiento (formatos, directorios de datos, etc.), de manera tal que la informacion
tenga respaldos y sea accesible en el futuro, y especialmente, actualizable. Se cuenta con
una base de datos de Formacidn de Pre y Postgrado, que registra cursos, profesores y
contenidos de cada uno; una Base de datos de Investigacion (informacién de proyectos
y publicaciones Wos, Scopus, Scielo, Libros y Capitulos de Libros) y Vinculacién con el
medio (Formacidn continua, Convenios y Comisiones de Servicio).
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Procesamiento: consiste en el momento de poner en marcha los andlisis de la data e
informacidn cientifica. El concepto inspirador en este sentido es la comprension de la
Facultad como un Sistema adaptativo y complejo. Con el propédsito de identificar las
capacidades que nuestra Facultad ha venido desplegando, y especialmente, para
proyectar y potenciar ellas en un Plan de Desarrollo, se ha disefiado una metodologia de
trabajo basada en el Modelamiento Sistémico y Adaptativo de capacidades cientificas.
En este sentido, se entiende que las capacidades se despliegan en una red de agentes
(académicos, profesionales, administrativos y estudiantes) que despliegan relaciones
para la formacidn, investigacion y vinculacién en marcos normativos especificos. De esa
interaccion, emergen contenidos cognitivos y formas de colaboracién que permiten
identificar capacidades. Estas, se expresan en lineas de desarrollo identificables como un
conjunto restricto de contenidos cognitivos que presentan especializaciones
heterogéneas entre si. Para “medir” las capacidades, se han disefiado 3 niveles de
analisis, con sus respectivos métodos y técnicas:

Tabla 1. Niveles de analisis, propositos y métodos y técnicas

Nivel de Analisis

Propdsito

Métodos y técnicas

Andlisis

Caracterizar las capacidades de formacién

Estadisticos descriptivos de actores,

Descriptivo de pre vy postgrado, investigacion, | programas, proyectos, publicaciones,
publicacién y vinculacion con el medio de | revistas, colaboracién nacional e
la Facultad. internacional, actividades de vinculacién

en formaciéon continua, convenios,
comisiones de servicio.

Analisis Identificar y caracterizar estructuralmente | Analisis de redes sociales de colaboracion

Cognitivo y | los contenidos y formas de colaboracion | cientifica: centralidad, densidad,

Analisis de | cientifica que subyacen a las lineas de | intermediacidn.

Redes Sociales

desarrollo de la Facultad. Implica la
identificacion de lineas de desarrollo por
tipos de actividad (Formacion,
Investigacion-Publicacion y Vinculacidn), y
la identificacién de lineas transversales de
desarrollo.

Analisis de redes cognitivas, lexicometria,
anadlisis contextos elementales, anilisis
de cluster.

Mapa de Lineas de Desarrollo:
indicadores de volumen e intensidad de
desarrollo.

Analisis
Prospectivo vy
Estratégico

Construir escenarios y visiones de futuro
con especialistas en las lineas de desarrollo
para generar Planes de I+D+i+F+VcM.

Talleres  participativos de  analisis
prospectivo y planeacion estratégica de
las Lineas de desarrollo de la Facultad.

Fuente: Elaboracion propia.

Diseminacidn: consiste en la elaboracidn de reportes, informes y presentaciones simples
gue faciliten la comprension y especialmente la discusién participativa de los resultados
de cada etapa del proceso conducente al Plan de Desarrollo de la Facultad.
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lIl.  CALIDAD Y GESTION DE LOS DATOS

A continuacidn, se presenta informacién que da cuenta de la calidad y gestion de los datos
para cada una de las areas definidas en el proceso de planificacion de nuestra Facultad:
Formacidn, Investigacién y Vinculacién con el Medio.

1. FORMACION

La caracterizacion de las capacidades cientificas de la Facultad en su area de formacién
representa un desafio complejo, pues, este tipo de analisis va mas alld de la cuantificacién
de asignaturas, docentes, horas de clase y datos de ese estilo. Para lograr generar una
imagen completa de la estructura de formacion es necesario incorporar desde nuevas
variables hasta nuevos tipos de herramientas de datos. En esos términos, se propone una
metodologia de trabajo que incorpora dos tipos de andlisis: el andlisis de redes sociales, que
permitira visualizar las distintas dindmicas de docencia (distribucién y colaboraciéon) de los
actores de la Facultad en las planificaciones especificas de las carreras, y el andlisis
lexicométrico, cuya ventaja es que permite generar diagramas tematicos que posibilitan un
acercamiento conceptual a las distintas lineas de especializacién que se establecen dentro
de la Facultad.

a. Fuente de datos

La caracterizacion del area de formacién se obtuvo a partir de diferentes fuentes de datos
institucionales, en primer lugar, se utilizé la planificacién de docencia para el afio 2019 en
la que se identifican las asignaturas para el pregrado y postgrado.

En el drea de pregrado se identificaron 930 asignaturas, 565 asignaturas de formacién
especifica y 365 de formacion general, con datos como carrera en que se imparten, cédigo
y nombre de la asignatura, caracter y tipo de formacion. Para la incorporaciéon de los
docentes se usaron las bases de datos institucionales de planificacién de la docencia
(PLANAC).

Los datos cualitativos de las asignaturas fueron extraidos de los programas de cada una. De
las 936 asignaturas que se contabilizaron en la base de datos, pudieron ser recopilados
desde la intranet de la Universidad un total de 785 programas, de los que se extrajo la
descripcidn de la asignatura, los resultados de aprendizaje y los contenidos que se imparten.

En el drea de posgrado se realizd el mismo procedimiento, a través de la informacion
disponible en los documentos de acreditacidon de cada uno de los programas de posgrado
pertenecientes a la Facultad. De esta manera, se pudo acceder a la informacién de 12
programas de postgrado, de los que se extrajo informacidon general respecto del plan de
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estudios, cantidad de asignaturas y docentes que las imparten. Los datos cualitativos de las
asignaturas fueron extraidos de los programas de asignaturas reportados en los procesos
de acreditacidn vigentes, en que se extrajo la descripcién del programa, los objetivos y los
contenidos.

En cuanto a los docentes, se utilizd la base de contratos de la universidad de La Frontera
para el ano 2019. De ella se extrajeron datos como el nombre y RUT del académico, unidad
a la que pertenece, sexo del actor y la calidad de su contrato. Con base en los datos
recopilados, se construyd una variable identificadora Unica para cada actor que sirve de
referencia para la base de datos de pregrado y posgrado. Se identificaron 398 docentes en
total, de los cuales 343 imparten asignaturas en pregrado y 125 en posgrado.

Tabla 2. Caracterizacion de las fuentes de datos para el drea de formacién.

Fuente de datos Definicion Datos trabajados

- e Tres bases de datos:
ee s Base de datos oficial de la .
Planificacion de la . . e Base de datos de asignaturas de pregrado
. Universidad, en que se detallan las .
docencia de la - . e Base de datos de asignaturas de posgrado
. . actividades lectivas y sus >
Universidad de La e Base de datos consolidada de los actores que

o responsables durante un afio - .
Frontera afio 2019. L. participan en la docencia de prey posgrado
académico. -
relacionada a la Facultad.

Fuente: Elaboracién propia.

b. Disponibilidad de datos

Hasta el momento, se han elaborado tres bases de datos para el drea de formacién. La
primera, relativa a la docencia de pregrado, la segunda, relativa a la docencia de posgrado
y la tercera, relativa a los actores, su filiacion institucional y datos anexos.

Tabla 3. Disponibilidad de los datos

Base de datos Tipo de producto Cantidad

Planificacién de la docencia 936 asignaturas identificadas
Pregrado

Programas de asignaturas 785 programas de asignaturas

Documentos de acreditacién 12 documentos/programas de posgrado
Posgrado Planificacién interna 206 asignaturas identificadas

Programas de asignatura 179 programas de asignatura

Planificacion de la docencia 343 docentes dictan asignaturas de pregrado

Documentos de acreditacion 125 docentes dictan asignaturas de posgrado?!
Actores

. 398 docentes dictan asignaturas relacionadas
Programas de asignaturas )
con la Facultad

! Hay que terminar de identificar cuantos de estos actores tienen pertenencia en la Facultad.
2 Hay que terminar de identificar cuantos de estos actores tienen pertenencia en la Facultad.
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Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 3.1 se muestra la cantidad de programas de asignaturas disponibles para el
postgrado. Se identifica un total de 31 asignaturas sin programas de contenidos, las que en
su contenido corresponden a actividades curriculares asociadas a seminarios, practicas y
proyectos de tesis, entre otros.

Tabla 3.1. Cantidad de programas de posgrado relacionados con la Facultad, en relaciéon con su nimero de
asignaturas y la cantidad de programas disponibles.

N° de
PROGRAMAS POSTGRADO NO SI asignaturas
MAGISTER EN ESTUDIOS Y DESARROLLO DE LA FAMILIA 6 6 12
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES 6 30 36
DOCTORADO EN COMUNICACION 1 17 18
DOCTORADO EN PSICOLOGIA 6 24 30
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION 3 12 15
MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES 2 11 13
MAGISTER EN EDUCACION FISICA 12 12
MAGISTER EN GERENCIA SOCIAL 1 11 12
MAGISTER EN PSICOLOGIA COMUNITARIA 3 19 22
MAGISTER Y ESPECIALIZACION EN TERAPIA FAMILIAR SISTEMICA 1 15 16
MAGISTER Y ESPECIALIZACION PSICOLOGIA JURIDICA Y FORENSE 2 15 17
Numero de asignaturas 31 172 203

Fuente: Elaboracion propia

c. Tipologia y disponibilidad de datos disponibles

Una vez concluido el proceso de recoleccidon de los datos, se construyeron tres bases de
datos para cada una de las sub-areas que se estudian dentro del area de formacidn. La base
de pregrado, posgrado y la base de actores. La base de pregrado y posgrado comparten las
variables clave, sin embargo, la disponibilidad de datos varia respecto a los datos de
segundo orden. Estas bases cuentan con las siguientes variables que se muestran en la tabla
3.
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Tabla 4. Operacionalizaciéon de las variables, definicion y utilidad de los datos, para el drea Formacion.

Principales
i s - Nivel de Enfoque de Tipo de
Descriptores Definicién Utilidad is q . P
(variables) analisis analisis producto
g dos d Indicadores de volumen. Estadistico Programa de
Encargado o encargados de impartir una asignatura ot ;
Docente/Docentes i i social descriptivo asignatura
/ determinada Indlcador?§ de '
colaboracién docente. Reticular
., Titulo del curso/asignatura, que proporciona un . . . Programa de
Titulo del i / g » Que proporcior Indicadores de . Lexicometrico .0 tura
. primer acercamiento a la tematica especifica del ializacis Cognitivo o 8
curso/asignatura curso especializacién Longitudinal
bre de la planif lde | | Indicadores de volumen. Lexicométrico Programa de
Nombre de la planificacién general de la que la - i
Carrera : pranie g a Indicadores de Cognitivo asignatura
asignatura en cuestion forma parte Reticul
S eticular
colaboracién cientifica.
Unidad institucional a la que estd asociada la carrera  Indicadores de volumen. Estadistico Articulo
i i i . - cientifico
Unidad fen que sg imparte la asignatura en c'uesFlon'. Otorga Indicadores de Reticular descriptivo.
informacion acerca de la estructura institucional de laboracid
colaboracién Reticular
la Facultad institucional.
Caracterizacion general de la asignatura inscrita en el  Indicadores de Lexicométrico Programa de
Descripcion programa. Presenta una aproximacion mas especifica especializacion Cognitivo ) asignatura
al contenido y orientacién de la asignatura. cientifica. Reticular
Resultados de ObjetI.VOS eprI|C|tos. dela a5|g.r1atura, respecto a las Indlca.do.res.de N Lexicométrico Pr.ograma de
aprendizaje capacidades cientificas/cognitivas que pretende especializacién Cognitivo asignatura
promover cientifica.
Es la Unidad/Institucién a la que pertenece un Indicadores de volumen. Estadistico Planificacién de
Filiacidn institucional . - it ;
del docente docente determinado. Departamento en caso de la Indicadores de Institucional ~ descriptivo la docencia
. . o - . Ufro
Universidad, Institucion en caso de actor externo. colaboracién Reticular
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Contenidos de

Contenidos especificos de la asignatura, se refieren a

Indicadores de

Lexicometrico

Programa de

. . especializacion Cognitivo asignatura
asignatura una estructura conceptual de los objetivos de esta. SPEck & Reticular &
cientifica.
Indicadores de Estadistico Programa de
. se refiere a si la formacidn es tedrica, tedrico- e -, it ;
Caracter - L ’ especializacion Cognitivo descriptivo asignatura
practica o practica. S
cientifica.
Se divide en basica y especializada, hace referencia Indicadores de Estadistico Programa de
- .. directa al grado de especializacién de la asignatura e . - asignatura
Tipo de formacion & P & especializacion Cognitivo descriptivo &

dentro de la planificacion general de la carrera a la
que pertenece

cientifica.

Fuente: Elaboracidn propia

11
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Como se muestra en la tabla 4, hay tres tipos de analisis pertinentes a los datos con los que
se cuenta, estos son:

e Estadistica descriptiva: responde a las preguntas sobre el cuanto y las tendencias.

e Analisis reticular (o de redes sociales). Responde a las preguntas referentes a la
colaboracidn cientifica y la integracion internacional. Ademas, permite cartografiar
las areas emergentes de conocimiento.

e Analisis lexicométrico: responde a las preguntas sobre el contenido de las areas de
conocimiento y profundizacion en las dreas emergentes identificadas.

Sobre el atributo de utilidad de los datos, se han definido de la siguiente manera:

e Indicadores de volumen: remiten a indicadores que permiten cuantificar la
productividad cientifica de la Facultad.

e Indicadores de colaboracién cientifica: expresan la colaboracién académica en el
nivel individual -cada académico que pertenece a la Facultad- como también a nivel
institucional. Por lo tanto, son indicadores reticulares (relaciones sociales entre
cientificos e institucionales).

e Indicadores de especializaciéon cientifica: expresan informacidn cognitiva,
definiendo areas emergentes de investigacién académica en la Facultad.

d. Fortalezas y debilidades de las fuentes institucionales de datos
Fortalezas:

a) Existe claridad interna respecto a los datos bdsicos de las asignaturas. su tipo de
formacion, caracter, horas intra y extra aula, etc. Lo que permite un buen
acercamiento primario a los datos relativos a las asignaturas. Sumado a lo anterior, la
existencia de identificadores como el cddigo de carrera y cédigo de asignatura,
permite solventar problemas de identificaciéon que pueden surgir al trabajar con un
gran numero de datos.

b)  Uniformidad en los registros: Es positivo que existan formato predefinidos para la
gestién de datos de corte mas cualitativo. Asi, los programas de asignatura de
pregrado comparten toda una misma forma, lo que posibilita su organizacién y
aumenta el porcentaje de datos Utiles que pueden extraerse de cada uno de ellos.

c) En la misma linea, las planificaciones de posgrado resultan muy utiles para construir
la estructura general de la base de datos, pues, su simpleza prioriza los datos
relevantes frente a aquellos de segundo orden que pueden dejarse de lado.
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Debilidades:

a)

b)

Fragmentacion de los datos: Como se menciond en la seccién 2, fueron necesarias
varias fuentes para construir la base de datos sobre la que se trabaja. Esto es normal
en la mayoria de los casos, sin embargo, para el tipo de andlisis que se pretende
aplicar, algo tan basico como la lista actualizada de asignaturas y sus docentes no se
encuentra en una sola fuente. En la planificacién de asignaturas 2019 se incluian
asignaturas que en la planificacion de la docencia no, en los programas de asignatura
se consignan docentes que no aparecen en la mencionada planificacién docente, no
existe una lista completa de las asignaturas que se imparten en las carreras
pertenecientes a la Facultad. La consecuencia principal de esta fragmentacion es que
volvié demoroso un proceso que por defecto debia ser mds simple.

Inexistencia o falta de actualizacién en los programas de las asignaturas. En el
entendido que la fragmentacién de los datos vuelve necesaria la triangulacion en
varias fuentes, es imperativo que estas se encuentren igual de actualizadas. Esto no
acontece con los programas de asignaturas. Del total de asignaturas individualizadas
en la base de datos, aproximadamente el 20 % de las planificaciones son inaccesibles
a través de los medios oficiales para su obtencién. Sumado a esto, el 60 % de los

programas efectivamente obtenidos corresponde al 2019, siendo el resto programas
de 2015 a 2018.

13
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2. INVESTIGACION

La productividad cientifica es una de las principales areas que hoy se encuentran sujetas a
evaluacién, en un contexto social que requiere y exige respuestas innovadoras sobre la base
de conocimiento a los desafios dibujados en la época contempordnea. Las universidades en
el contexto latinoamericano suponen aquellos lugares privilegiados para el desarrollo de
este tipo de actividades, las que, en la mayoria de los casos se encuentran financiadas por
fondos publicos3. Esto supone un dialogo abierto, democratico e inclusivo sobre el rol que
le asignan las sociedades a la ciencia y la tecnolédgica, como también la valoracién de los
procesos, instituciones y agentes sobre los que estas actividades se montan. Aquello
impone desafios importantes y complejos sobre los mecanismos que las sociedades disefian
e instalan para financiar y orientar este tipo de actividades y como, se gestionan las
capacidades cientificas financiadas por el conjunto de la poblacién.

Es a partir de este desafio sociopolitico, de cdmo administrar las capacidades cientificas,
aparecen métodos y técnicas necesarias que buscan evaluar y comprender las dinamicas de
produccién de conocimiento. Construir indicadores y definir campos o areas de
conocimiento emergentes. Sin embargo, existen controversias sobre los mecanismos de
evaluacién y las implicancias que estos han tenido a la productividad cientifica. La critica
mas comun, dice relacion con que los indicadores hasta ahora mas utilizados siguen estando
orientados a la productividad y no a la calidad. Asi como, el bajo impacto que la masa de
informacién cientifica que crece exponencialmente, haciendo imposible su adecuada
utilizacion para problemas de orden social®.

Lo que se presenta a continuacion es un diagndstico sobre la disponibilidad y calidad de los
datos, como también algunos de los elementos claves -descriptores- que se define para
profundizar en el andlisis de la productividad cientifica de la Facultad de Educacién, Ciencias
Sociales y Humanidades (FECSyH). Este diagndstico permitira, al finalizar el proceso,
redefinir el disefio de las actuales bases de datos, como también los mecanismos mas
propicios que integren variables que hasta el momento no han sido consideradas en el
analisis de la productividad cientifica.

a. Fuentes de datos

Para el drea de productividad cientifica, las fuentes de los datos han sido principalmente dos.
Dichas fuentes se definen y caracterizan en la tabla siguiente:

3 CEPAL. (2016). Ciencia, tecnologia e innovacion en la economia digital. La situacion de América Latina y el
Caribe. Santiago: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe

4 CONICYT. (2010). Ciencia y tecnologia en Chile: épara qué? Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica.
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Tabla 5. Caracterizacién de las fuentes de datos para el drea de productividad cientifica

Fuente de datos

Definicion

Datos trabajados

Sistema de autor
reporte de la
Universidad

El sistema de auto reporte tiene por
objetivo que cada uno de los académicos
ingrese su actividad cientifica -o de otra
area- al sistema, pudiendo a través de él
postular a los incentivos para la
productividad académicas dispuestos por
la Universidad.

Los productos realizados, son

principalmente 2:

e Base de datos con las publicaciones
de articulos cientificos en revistas
que se encuentren alojadas en Scielo
u otros repositorios.

e  Base de dato con las publicaciones
de Libros y capitulos de libros.

Repositorios
bibliométricos

Los repositorios son grandes fuentes en
las cuales se almacenan, organizay
clasifican grandes cantidades de datos
que, para nuestro caso, son datos
bibliométricos. Para el caso de la
Facultad, se han utilizado los dos
principales repositorios bibliométricos
existentes a la fecha:

e Web of Science (WOS).

e Scopus.

Los productos realizados son

principalmente 2:

e  Base de datos con los articulos
cientificos de académicas/os de la
Facultad que hayan sido publicados
en revistas alojadas en la Web of
Science..

e Base de datos con los articulos
cientificos de académicas/os de la
Facultad que hayan sido publicados
en revistas alojadas en SCOPUS

b. Datos disponibles

Fuente: Elaboracion propia

Hasta la fecha, se tienen 4 bases de datos construidas a partir del conjunto de publicaciones
de la Facultad de Educacién, Ciencias Sociales y Humanidades. Las diferentes bases de datos
responden —para el caso de los articulos cientificos— los repositorios de indexacion en donde
se encuentran alojados dichos articulos: Web of Science, Scopus y Scielo/otras. La cuarta
base de datos responde a los capitulos de libros o libros que han publicado los académicos

de la FESCyH.

Tabla 6. Disponibilidad de los datos.

Base de datos  11P0 de Indexacién Cant_idac! de Temporalidad Total
producto publicaciones
Libro - 73 1997-2019

BD de libros ﬁsf;tmo de ) 138 5005.2019 211
Articulos WOS 355 2011-2020
e wos s

BD WOS Cartas WOS 24 2012-2019 393
Nuevos ftem  WOS 1 2013
Revision WOS 12 2014-2019
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Articulos SCOPUS 299 2014-2018
BD SCOPUS Revision SCOPUS 17 2014-2018 360
Sin - SCOPUS 44 2015-2018
tipificacion
BD ,
Articulos - 253 2002-2019 253

Scielo/otras

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de las publicaciones indexadas en la Web of Science, existen varios tipos de
publicaciones cuya tipificacidn es definida por la misma base de datos. En el caso de SCOPUS
sucede lo mismo que en WOS, su tipificacion viene desde las propias clasificaciones del
repositorio. Sin embargo, como se observa en la tabla 2, existe un nimero importante de
publicaciones que no tiene tipificacidn alguna. En el caso de la base de datos Scielo/otros,
se han aglomerado en esta base todo tipo de publicaciones en revistas académicas que no
tengan algun tipo de indexacién en los principales repositorios (WOS y SCOPUS). El
tratamiento de los datos, en el presente proyecto sugiere la necesidad de sistematizar y
organizar la mayor cantidad de datos bibliométricos, independiente de su tipo de
indexacion. El debate en la literatura especializada® muestra los problemas de los
indicadores bibliométricos tradicionales existentes en su capacidad para medir la calidad de
las publicaciones indexadas.

c. Tipologiay utilidad de datos disponibles

A partir del disefio y construccién de las bases de datos caracterizadas en los apartados
anteriores, el tipo de dato disponible es de caracter bibliométrico. Estos datos
bibliométricos sirven para caracterizar las estructuras emergentes de un campo de
conocimiento especifico (un momento dado), o la dinamica de la productividad académica
(el cambio). Se les define como datos bibliométricos, dado que entregan informacién
relativa a la caracterizacidon y descripcion de las publicaciones, sean estos articulos
cientificos, capitulos de libros, articulos de conferencias, libros, etc. En este sentido, los
repositorios mds importantes como WOS y Scopus, entregan informacién estandarizadas -
pese a algunos inconvenientes- principalmente de articulos cientificos publicados en sus
revistas. Scielo y otros repositorios, entrega una menor cantidad informacién (variables),
menos normalizada y mas dispersa. De ahi, lo complejo de trabajar con publicaciones que
estén alojadas en este repositorio. Sin embargo, dichas deficiencias, para el caso de la

5 Glanzel, W. (2012). Bbiliometric method for detecting and analysing emerging research topics. El Profesional
de La Informacidn, 21(2), 194-201. Bailén-Moreno, R. (2002a). Evaluacién a través del andlisis de las palabras
asociadas (y Il). Evaluacién de la investigacion en el campo de los tensioactivos. Ingenieria Quimica, 34(389),
177-184. Jurado-Alameda, E., & Baildon-Moreno, R. (2002b). Evaluacién a través del analisis de palabras
asociadas (l). Aplicacion a la evaluacion de la investigacion cientifica y técnica. Ingenieria Quimica, 34(388),
141-149.
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Facultad han sido resueltas de forma manual. En el caso de los libros o capitulos de libros,
la base de datos entrega mucha menos informacion, dado que existen pocos descriptores
(variables) para caracterizar este tipo de publicaciones.

En la tabla 7, se muestran los principales descriptores para el analisis de la productividad
cientifica, como también su utilidad y el enfoque de analisis con el cual se procesaran y
analizaran los datos. Como sefiala Glanzel (2012), asumir una perspectiva de
complementariedad para los estudios bibliométricos, tiende mejorar los analisis y sacar
mayor provecho a los datos disponibles. Las variables que se muestran a continuacién son
aquellas estandarizadas para las publicaciones cientificas. En el caso de los libros, se
reducen el numero de descriptores, pero se pueden realizar los mismos tipos de analisis,
dependiendo de la variable a utilizar.
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Tabla 7. Operacionalizacién de las variables, definicion y utilidad de los datos, para el drea Productividad cientifica

Principales Nivel de Enfoque de
Descriptores Definicion Utilidad L q . Tipo de producto
. analisis analisis
(variables)
Indicadores de volumen. Estadistico Articulo cientifico
Autor/a/es Nombre del o los/as autores de la publicacién. Indicadores de Social descriptivo Capitulo de libro
colaboracién cientifica. Reticular Libro
) Estadistico Articulo cientifico
Afio de . ) ] o Indicadores de volumen. _ ) .
. . Afo en el cual se publica el articulo cientifico. - descriptivo Capitulo de libro
publicacién Indicadores de tendencia. ..
Longitudinal Libro
] ) Articulo cientifico
Titulo de Titulo de la publicacién cientifica, el cual con tiene Indicadores de . Lexicometrico , .
., . . e Cognitivo Capitulo de libro
publicacién elementos descriptores de la misma. especializacion cientifica. Reticular
Libro
Mu,estra los principales.elementos queliqtegran el . Indicadores de N Lexicometrico  Articulo cientifico
Resumen articulo. Intenta comunicar de forma rapida u precisa el especializacion cientifica Cognitivo )
contenido central del articulo. P ' Reticular
Es uno de los principales descriptores de un articulo Articulo cientifico
cientlfico, y dfefinen los con,tenidos o temas tratados en Indicadores de Lexicometrico
Palabras claves el articulo, asi como también puede informar sobre Cognitivo

métodos, lugar de la investigacidn, etc. Son definidas
por el propio autor

especializacidn cientifica.

Reticular

Revista

Es una publicacion periddica en la cual se materializan
los avances de la ciencia en general, o de algin campo
especifico en particular. Son lugares de publicacién en
la cual, las contribuciones académicas son sometidas a
evaluacion “por pares” o por parte de un comité
académico especializado.

Indicadores de volumen.

Indicadores de tendencia.

Estadistico
descriptivo

Libro (Editorial)
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Filiacion Es la institucién a la que pertenece y en la cual Indicadores de volumen. Estadistico Articulo cientifico
institucional desarrolla su actividad académica el autor o autores de  |ndicadores de Institucional ~ descriptivo
. Estadistico Articulo cientifico
, Pais desde el cual publica el autor de algun tipo de . . Geografico descriptivo
Pais L Integracion internacional. o p
contribucion. Institucional :
Reticular

Fuente: Elaboracion propia.
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En lo que respecta a la utilidad de los datos, ésta se ha indicado en la tabla 7, asociando su
utilidad a los enfoques de andlisis con los cuales se trataran los descriptores y, la analitica
subyacente. De este modo se integran para el drea de la productividad académica cuatro
tipos de analisis:

e Estadistica descriptiva: responde a las preguntas sobre el écuanto?, asi como las
principales tendencias.

e Analisis reticular (o de redes sociales). Responde a las preguntas referentes a la
colaboracidn cientifica y la integracion internacional. Ademas, permite cartografiar
las areas emergentes de conocimiento.

e Analisis lexicométrico: responde a las preguntas sobre el contenido de las areas de
conocimiento y profundizacidn en las dreas emergentes identificadas.

Sobre el atributo de utilidad de los datos, se han definido de la siguiente manera:

e Indicadores de volumen: remiten a indicadores que permiten cuantificar la
productividad cientifica de la Facultad.

e Indicadores de colaboracion cientifica: expresan la colaboraciéon académica en el
nivel individual -cada académico que pertenece a la Facultad- como también a nivel
institucional. Por lo tanto, son indicadores reticulares (relaciones sociales entre
cientificos e institucionales).

e Indicadores de tendencia: expresan informacién sobre la dindmica de la informacién
en un tiempo determinado.

e Indicadores de especializacién cientifica: expresan informacidn cognitiva,
definiendo areas emergentes de investigacién académica en la Facultad.

e Indicadores de integracion internacional: estos indicadores remiten al grado de
internacionalizacion de la actividad cientifica de la Facultad y, por lo tanto, son de
naturaleza reticular (relaciones).

d. Fortalezas y debilidades de las fuentes institucionales de datos

Actualmente, las universidades o instituciones relacionadas con la actividad cientifica se ven
sometida a niveles de competitividad por la busqueda de fuentes de financiamiento que
siempre son limitadas. Normativamente, las disposiciones institucionales con las cuales se
evaluan a las universidades tienden a dar cada vez mas relevancia a su actividad cientifica -
productividad- antes que a otras funciones definidas como el vinculo con el medio o la
formacion académica®. De este modo, su evaluacidn se constituye como uno de los grandes
desafios existentes en la gestion universitaria, en cuanto aun no existen consensos en la
forma de medir y evaluar la actividad cientifica. De ahi, que no existan sistema normalizados

6 Diaz Rojas, H. (2013). Recognition to the scientific production in Chile. Ingeniare. Revista chilena de
ingenieria, 21(2), 170-171.
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o unidades institucionales para dicho propdsito, siendo esta area, una de las mas complejas
de abordar.

En el caso de la FECSyH, se nos han presentado inconvenientes que son necesarios
identificar, para avanzar en formas de sistematizacién de la informacidon que permita
almacenar y organizar informacion util para el propdsito de conocer, medir y evaluar la
actividad cientifica de esta unidad académica. Algunos elementos claves que tensionan la
posibilidad de un efectivo monitoreo son:

Fortalezas:

a.

Una de las fortalezas, dice relacién con el mapeo actualizado de la productividad de
cada académico de la Facultad. Se tiene de forma actualizada informacién referente
a las publicaciones alojadas en al menos, los principales repositorios bibliométricos.
Esto permitird en la etapa de diagndstico, lograr identificar ciertas tendencias y
cambios en las capacidades cientificas desarrolladas por la FECSyH.

Tal como se presentan los datos originales, la informacion organizada y sistematizada
es eficiente para responder a los modos en los cuales las instituciones publicas
evaluan la productividad cientifica de las Universidades tradicionales. En este sentido,
el sistema de auto reporte y monitoreo es util para lograr responder a las exigencias
del entorno.

La arquitectura de los datos permite tener total cobertura de todos los académicos
de la Facultad. Esto supone, que el monitoreo es sobre la totalidad de los
investigadores de la Facultad, lo que, complementado con otro tipo de informacién
disponible, posibilitaria la construccién de perfiles académicos que se han logrado
integrar a los circuitos de alta productividad cientifica a nivel nacional.

Debilidades:

a.

La orientacion general de la base de datos esta relacionada con la necesidad de
cuantificar la productividad cientifica de cada uno de los académicos que pertenecen.
Asi, el monitoreo estd dado por lo que se ha denominado indicadores de primera
generacion: es decir, la cuantificacion y no la calificacidn de la actividad cientifica de
la Facultad.

Segun lo anterior, las bases de datos estan ajustadas a un monitoreo individual de la
productividad. Aquello supone relevar las capacidades individuales desarrolladas, y
no las capacidades colectivas o grupales que se gestan al interior de la Facultad. Esta
situacidon se encuentra en directa relacién con las politicas de incentivo a la
productividad cientifica disefiadas desde los principales organismos publicos del pais,
como también, a un contexto global de incentivo mediante “concursos” a la
produccidn cientifica y tecnoldgica.
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C. El sistema de auto reporte permite monitorear en primer plano la actividad cientifica
de los académicos de la Facultad. Sin embargo, entendiendo la existencia de
incentivos orientados a la publicacion de articulos cientificos en alguna revista
indexada en los principales repositorios cientificos (WQOS, SCOPUS vy Scielo), podria
existir la situacion de que aquellas publicaciones en otras revistas cientificas, no se
encuentren siendo ingresadas por el mismo académico, dado que la preocupacién por
la solicitud del incentivo se encuentra en aquellas publicaciones que solo se
encuentran alojadas en las revistas de indexacién. Este panorama conlleva que una
serie de publicaciones no esté siendo consideradas o no se encuentren en los registros
de la Facultad, lesionando la precisién del analisis de la productividad cientifica.

d. Siendo que la atencién esta dada sobre la cantidad de publicaciones de cada
académico de la Facultad, las bases de datos se encuentran estructuradas de forma
tal que, se a priori se hacia imposible construir redes de colaboracidn cientifica, tanto
a nivel académico, como también a nivel institucional. Ademds, en ninguna de las
bases de datos disponible originalmente, se podia evaluar el grado de integracion
internacional de la Facultad. Esto supone la dificultad de observar desde un enfoque
relacional los modos en los cuales los investigadores asumen estrategias, profundizan
vinculos, diversifican relaciones en su trayectoria académica, y como estos vinculos
suponen, por un lado, la posibilidad latente de mejorar su rendimiento productivo vy,
por consecuencia, mejorar las capacidades cientificas de la Facultad de Educacion,
Ciencias Sociales y Humanidades.

e. La estructura de los datos originales no posibilitaba la observacién de los elementos
cognitivos presentes en las publicaciones. Variables como las palabras claves, el
resumen o la bibliografia, se encontraban ausente del disefio de las bases de datos.
Por lo tanto, la evaluacién sobre los contenidos temdaticos o tépicos en los cuales los
investigadores de la Facultad se desarrollaban, se encontraban ausentes -al menos
para su evaluacion precisa- las bases de datos tal como estaban estructuradas.
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3. VINCULACION cON EL MEDIO

a. Fuentes de datos

A partir de la informacién disponible, se crearon las bases de datos para formacion continua
gue incluyeron los Diplomados, Cursos y Postitulos, estos respaldados por su resolucién
interna, por otro lado, proyectos de extensidon con y sin financiamiento, y por ultimo
comisiones. Se decidid trabajar sobre un rango temporal del 2017 hasta la actualidad, ya
gue la politica institucional de VCM fue desarrollada el 2016, y se comenzé a ejecutar el
2017, no obstante, en Comisiones los datos disponibles son del 2018 en adelante.

Tabla 8. Caracterizacidn de las fuentes de datos para el drea Vinculacion con el Medio

Fuente de datos Definicion Datos trabajados

Correos Se les solicito informacidn a cada | Los realizados, son principalmente 3:
encargado de VCM por departamentoya | e  Base de datos de Educacién Continua
encargados de la direccion de VCM de la (cursos, diplomados y postitulos)

Facultad, quienes hicieron llegar
informacion a través de correo |e Base de datos de Proyectos con y sin
electrodnico, esta informacién fue de dos financiamiento

tipos, como bases de datos ya realizadas
en Excel y informacion de eventos (e Base de Datos de Comisiones

especificos. nacionales e internacionales
Intranet Se buscaron datos de funcionarios para |e Base de datos de Educacion Continua
complementar la informacion, como tipo (cursos, diplomados y postitulos)

de contrato, rut y unidad

Ademas, se buscaron las resoluciones
internas de los cursos, diplomados vy
postitulos

Fuente: Elaboracidn propia.

b. Datos disponibles

En VCM se cuenta con 3 bases de datos que registran informacién de Educacién continua
(cursos, diplomados y postitulos que cuenten con una resolucién interna), Comisiones de
estudio (comisiones internacionales y nacionales), y Proyectos de Extensién (con y sin
financiamiento) que han realizado los académicos y académicas de la Facultad.
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Tabla 9. Disponibilidad de los datos

Base de datos Tipo de producto Cantidad Temporalidad Total
Educacion continua Cursos 100 2017-2019 126
Diplomados 18 2017-2019
Postitulos 8 2017-2019
Extension Proyectos con | 177 2017-2019 570
Financiamiento
Proyectos sin | 393 2017-2019
Financiamiento
Internacionalizacién Comisiones nacionales 186 2018-2019 365
Comisiones Internacionales 179 2018-2019

Fuente: Elaboracién propia.

c. Tipologia y utilidad de datos disponibles

En términos generales, se crearon 3 bases de datos en Excel. Cada una de las bases se
compone de una matriz de datos-guia, idéntica para las 3 bases, la que corresponde a datos
claves para los analisis, estos son, para los agentes: nombre del agente, agente abreviado,
Rut del agente (pertenencia a la Facultad), calidad, sexo, filiacién, rol. A su vez, los agentes
fueron organizados en 3 categorias: Interno (agentes pertenecientes a la Facultad); Ufro
(agentes no pertenecientes a la Facultad, pero si a la Universidad); y Externo (agentes no
pertenecientes a la Universidad). Ademas de estas variables, se agrega para el andlisis de
contenido variables como el nombre de la actividad y objetivos, si es que correspondiese,
junto a otros datos complementarios que variaron en cada base de datos.

Creadas las bases de datos en Excel, se prosiguié con la homologacion de las palabras
mediante el proceso de lematizacidon, de modo que todos los nombres de personas e
instituciones tuvieran una sola version lexical.

Posterior a eso, se complementaron datos faltantes con la base de datos de contratos 2015-
2019.
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Tabla 10. Operacionalizacién de las variables, definicién y utilidad de los datos, para el area VCM

Principales Nivel de
Descriptores Definicion Utilidad analisis Enfoque de analisis Tipo de producto
(variables)
Indicadores de volumen. - _— Educacion continua
Nombre del o los/as autores de ) Estadistico descriptivo
Autor/a/es la Base Indicadores de Social ) Proyectos
S Reticular
colaboracién cientifica. Comisiones
Indicadores de volumen. - - Educacion continua
AR Afo en el cual se inicia el Estadistico descriptivo b ‘
no Indicadores de - o royectos
documento. ) Longitudinal
, . Educacidn continua
Titulo de Titulo del documento, el cual Indicadores de Lexicometrico
contiene elementos especializacion Cognitivo Proyectos
documento descriptores de la misma cientifica Reticular
P ’ ’ Comisiones
Muestra los principales Educacion continua
elementos que integran el .
. Indicadores de : - Proyectos
_ documento. Intenta comunicar N o Lexicometrico y
Objetivos L. . especializacion Cognitivo Comisi
de forma rapida u precisa el e Reticular omisiones
. cientifica.
contenido central del
documento.
] Es la institucidn a la que Indicadores de volumen. . o Educacion continua
Filiacion pertenece y en la cual . Estadistico descriptivo
s L Indicadores de Institucional Proyectos
institucional ~ desarrolla su actividad - Reticular
académica el agente. colaboracion Comisiones
Pais desde el | oublica el Educacidn continua
] als desde €l cual publica Integracion Geogréafico  Estadistico descriptivo
Pais autor de algun tipo de . . Proyectos
contribucion internacional. Institucional  Reticular N
) Comisiones
. Muestra el tipo de contrato que . . - _— Educacidn continua
Calidad P q Indicadores de volumen. social Estadistico descriptivo

posee el Agente




Indicadores de
colaboracion cientifica.

Reticular

Proyectos

Comisiones

Indicadores de volumen.

Estadistico descriptivo

Educacion continua

Sexo Indica el género de los Agentes  |ndicadores de social ) Proyectos
lab i6n cientifi Reticular o
colaboracion cientifica. Comisiones
Indicadores de volumen. - - Educacion continua
Rol Da cuenta del peso o cargo que ) social Estadistico descrlptlvo Provectos
tiene el Agente en la Actividad Indlcadorgs de. _ Reticular y
colaboracion cientifica. Comisiones
i i Indicadores de volumen. - - Educacion continua
Tipo de Muestra el origen del a.gent.e, si . Estadistico descriptivo
pertenece o no ala Universidad  |ndicadores de social Proyectos
Agente mo a la Facultad e Reticular
€omo a la raculta colaboracién cientifica. Comisiones

Fuente: Elaboracion propia.
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Los datos presentados serdn de utilidad para realizar andlisis descriptivos en los que se verd
representado la: colaboracidn o vinculo (externa o UFRO), produccion en cada area y por
departamento, andlisis de especializacidn cientifica, género y cobertura territorial. Por otro
lado, se podran realizar analisis de redes tanto de agentes como de contenido, para
dimensionar la red con la que se articulan los temas de especializacidn y las relaciones que
llevan a cabo los académico/as de la Facultad.

d. Fortalezas y debilidades de las fuentes institucionales
Fortalezas:
a. Bases de datos existentes con categorias que se acercaban a las requeridas.

b. Bases de contratos actualizadas y ordenadas lo que facilitd la bdsqueda de actores.

Debilidades:

a. Las bases de datos recibidas presentaban una normalizacion inadecuada o nula, lo
qgue llevaba a muchos datos mal escritos, escritos de diferente manera o repetidos, o
simplemente datos inexistentes.

b. La estructura de los datos originales no permite un correcto uso de los datos para
formas redes de colaboracion, debido a que faltan datos clave.

c. Se trabaja sobre datos de la Facultad, pero no se ven las conexiones de los agentes,
por ejemplo, en la base de datos de los proyectos, se ve al agente de la Facultad que
participa del proyecto, pero no con quienes participa.

d. Se dio cuenta de que no hay un sistema que pesquise los datos y los guarde en linea
o en donde los académicos puedan subir sus actividades de vinculacién con el medio.
Ademas, cabe decir, que esto debe estar respaldado por un sistema de recompensas, el cual
también es inexistente.

Se sugiere, crear un protocolo de captura y sistematizacion de datos, para formar asi bases
de datos prolijas que logren un andlisis posterior eficiente.
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IV. ACCIONES VENIDERAS EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE
DESARROLLO

En las semanas siguientes, el proceso metodolégico contempla las siguientes acciones
claves:

Primero. Andlisis Cognitivo y de Redes Sociales por tipo de actividad.

Se procederd a poner en marcha el analisis orientado a comprender las principales
caracteristicas cognitivas y estructurales de las capacidades de nuestra facultad, mediante
técnicas bibliométricas, lexicométricas y de redes tanto sociales como cognitivas. Se disefia
esta actividad para la segunda quincena de abril.

Segundo. Identificacidn de Lineas de Desarrollo por Tipo de Actividad.

Se procederd a identificar, mediante un proceso de modelamiento con indicadores
bibliométricos, de redes sociales y cognitivas, las Lineas de desarrollo que emergen desde
la Formacion de pre y postgrado, la investigacion y publicaciones, y la Vinculacién con el
Medio. Se disefia esta actividad para la segunda quincena de abril.

Tercero. Identificacion de Lineas de Desarrollo Transversales.

Una vez identificadas las lineas por cada tupo de actividad, se procederd a proponer la
identificacion y caracterizacién de lineas transversales, lo que permitira observar ejes
tematicos que van mas alld de las actividades consideradas en si mismas, asi como
comprender el desarrollo heterogéneo, y/o la especializacion de las lineas y sus
desempefios actuales. Se disefia esta actividad para realizarse durante todo el mes de mayo.

Cuarto. Conformacion de grupos de trabajo para el analisis participativo y prospectivo de
las capacidades.

Una vez identificadas y propuestas las Lineas de desarrollo transversales, se propondra a la
comisién la conformacion de grupos de trabajo focalizados, y especializados en las materias
de las lineas para asi implementar reuniones de trabajo para analizar cada una de ellas,
tanto desde el punto de vista de las capacidades actuales, como de la construccion de
visiones y escenarios de futuro. Se disefia esta actividad para realizarse durante todo el mes
de junio.
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